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 Аннотация 

В статье обосновывается актуальность циркулярной экономики как инструмента реализации Концеп-

ции «зеленой» экономики Республики Казахстан. Циркулярная экономика рассматривается в качестве кон-

цепции, направленной на отсутствие зависимости роста экономики от объемов природных ресурсов и пе-

реход от линейной экономики к круговой. Это достигается путем оптимального использования имею-

щихся фондов и активов, материалов и запасов, т.е. за счет уменьшения объемов потребления сырья и 

сокращения количества образующихся отходов. Автор исследовал задачи, принципы и базовые категории 

циркулярной экономики, выявил ее преимущества. В качестве примера приведена Стратегия циркулярной 

экономики для г. Алматы и области. Исследованы стратегические направления создания циркулярной эко-

номики и инструменты для их реализации. Рассмотрены возможности замыкания циклов в сельском хо-

зяйстве путем использования возобновляемых материалов между пищевым и сельскохозяйственным кла-

стером. Рассмотрено, как будут внедряться принципы циркулярной экономики в указанных секторах го-

рода и области. В строительстве предлагается развивать принципы пассивного дизайна и проектирования, 

комбинирования традиционной и современной архитектуры. В промышленности предполагается много-

кратное использование товаров и материалов. По мнению автора, в результате реализации циркулярной 

стратегии будут созданы условия для развития инновационного предпринимательства – «зеленого» биз-

неса. 

Abstract 

The current article substantiates the relevance of the circular economy as a tool for the implementation of the 

Concept of “green” economy for the Republic of Kazakhstan. The circular economy is considered as a concept, 

aimed at the absence of dependence of the economic growth on the volume of natural resources, and the transition 

from a linear economy to a circular one. This is achieved through the optimal use of available funds and assets, 

materials and supplies, i.e. by reducing the consumption of raw materials and reducing the amount of waste gen-

erated. The author has researched the objectives, principles and basic categories of the circular economy and re-

vealed its advantages. As an example the Circular Economy Strategy for the city of Almaty and for the region. 

The strategic directions of creating a circular economy and tools for their implementation are investigated. The 

possibilities of “loop closure” in agriculture by using renewable materials between the food-production cluster and 

agricultural cluster were considered. It is considered how the principles of circular economy will be implemented 

in the indicated sectors of the city and of the region. It is proposed to develop the principles of passive designing 

and R&D-planning, combining traditional and modern architecture. The industrial sector is expected to re-use/re-

cycle goods and materials. According to the author, as a result of the implementation of the circular strategy, 

conditions will be created for the development of innovative entrepreneurship – of the so-called “green” business. 
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Казахстан для устойчивого и эффективного 

развития страны в 2013 г. выбрал переход к «зеле-

ной» экономике, которая обеспечит повышение 

уровня и качества жизни населения, повышение эф-

фективности использования всех ресурсов, умень-

шения негативного влияния на природу и истоще-

ния невозобновляемых ресурсов. По подсчетам экс-

пертов, мероприятия в направлении «зеленой» эко-

номики к 2050 г. дадут возможность роста ВВП на 

3%, создания 500 тысяч дополнительных рабочих 

мест в секторах «зеленого» бизнеса [1].  

Несмотря на то, что в стране уже шесть лет ре-

ализуется Концепция по переходу РК к «зеленой» 
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экономике, пока не удается достичь поставленных 

целей. В этой связи для того, чтобы решить эколо-

гические и экономические проблемы для успеш-

ного перехода к устойчивой «зеленой» экономике 

мы предлагаем внедрять принципы циркулярной 

экономики с учетом передового международного 

опыта.  

Существуют различные подходы к определе-

нию циркулярной экономики. Анализ научных пуб-

ликаций показал, что чаще всего исследования опи-

сывают циркулярную экономику как экономику с 

замкнутыми материальными циклами, где отходы 

одного процесса становятся входными ресурсами 

другого. Зарубежные ученые рассматривают цир-

кулярную экономику как способ озеленения эконо-

мики с целью устойчивого роста и развития обще-

ства. 

Главной задачей циркулярной экономики яв-

ляется сохранение ценности материалов, содержа-

щихся в продукте, по окончании жизненного цикла 

продукта для возможности последующего исполь-

зования этих материалов в других продуктообразу-

ющих процессах. Таким образом, увеличивается 

ресурсоэффективность, а ресурсы не утрачиваются 

совсем. Как следствие, исключается или снижается 

до приемлемого уровня негативное воздействие на 

окружающую среду, что приводит к удовлетворе-

нию социальных, экономических и экологических 

запросов современного прогрессивного человече-

ства.  

Принципы циркулярной экономики разрабо-

таны так, чтобы свести к минимуму использование 

первичных ресурсов, которые подаются в систему, 

делая продукты, компоненты и материалы цирку-

лирующими в экономике, что позволяет полностью 

реализовать их потенциал: во-первых, контроль ре-

сурсных запасов и потоков возобновляемых ресур-

сов для сохранения природных источников; во-вто-

рых, оптимизация ресурсного использования за 

счёт того, что материалы, продукты и комплектую-

щие разрабатываются с расчётом на повторное ис-

пользование; в-третьих, улучшение производства 

за счёт снижения негативного воздействия на окру-

жающую среду.  

По мнению европейских экспертов, переход к 

циклической экономике несет три неоспоримых 

преимущества. 

1) снижение негативного экологического воз-

действия благодаря сокращению использования ре-

сурсов при производстве; 

2) сокращение производственных затрат из-за 

снижения количества используемых первичных ре-

сурсов; 

3) появление новых рынков, а значит, создание 

новых рабочих мест и повышение общего уровня 

благосостояния. 

Базовые категории циркулярной экономики 

представлены на рисунке 1. 

 
Рис. 1. Базовые категории циркулярной экономики 

 

Рассмотрим в качестве примера циркулярную 

стратегию развития экономики для города Алматы 

и прилегающих территорий Алматинской области. 

Цель данной экономической стратегии – убрать за-

висимость роста экономики от природных ресурсов 

путем повторного их использования за счет умень-

шения количества используемого сырья, более эф-

фективного использования имеющихся активов и 

уменьшения образования отходов [2]. 

Циркулярная экономика использует огромный 

экономический потенциал, заключенный в матери-

алах, которые уже используются обществом. Ис-

пользование полезности материалов и товаров, из 

которых состоят здания и инфраструктура, пред-

ставляющие собой используемые обществом ак-

тивы (фонды, запасы), является движущей силой 

циркулярных экономических моделей. На рисунке 

2 представлены основные стратегии, которые пред-

лагаются для внедрения циркулярной экономики. 

Замыкание циклов

Дематериализация

Уменьшение потребления первичных ресурсов

Ресурсоэффективность

Оценка природного капитала

Потенциал ресурсов отходов
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Для реализации данных стратегий разработан 

ряд инструментов: 

а) трансформация существующих моделей 

бизнеса путем поиска путей увеличения ценности и 

использования стимулов с помощью новых моде-

лей, в которых заложено взаимодействие товаров и 

услуг; 

б) дизайн будущего, который предполагает ис-

пользование системных принципов на этапе проек-

тирования, чтобы обеспечить продолжительное ис-

пользование материалов с длительным сроком 

службы; 

в) использование цифровых технологий путем 

мониторинга и оптимального использования ресур-

сов, укрепление связей между поставщиками с по-

мощью электронных цифровых и онлайн-плат-

форм; 

г) партнерство для большей эффективности 

путем совместной деятельности внутри организа-

ций и цепей поставок, сотрудничества с госсекто-

ром для взаимной выгоды и улучшения прозрачно-

сти деятельности. 

 
Рис. 2. Стратегии, предлагаемые для создания циркулярной экономики в Алматинской области 

 

Проведенный анализ показал, что в каждом из 

нижеприведенных ресурсоемких секторов имеются 

возможности для более эффективного использова-

ния имеющихся ресурсов, а также для внедрения 

принципов циркулярной экономики. 

1. Пищевая промышленность и сельское хозяй-

ство. На территории Алматинской области имеется 

8,6 млн гектаров сельскохозяйственных земель, из 

которых 1,0 млн га являются пахотными, 0,4 млн га 

– орошаемыми; 86 гектаров приходится на теплич-

ные плантации. Прибыль, получаемая с 1 га земли 

в области, значительно различается по районам в 

зависимости от природных условий и условий 

пользования землями. Эксперты подсчитали, что в 

области существует определенный потенциал для 

повышения урожайности, что видно из рисунка 3 

 
Рис. 3. Планируемое производство продукции сельского хозяйства и пищевой промышленности 

(тонн/год) в 2027 г 
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Следует отметить, что за три года (2014–2017 

гг.) объем сельскохозяйственного производства в 

Алматинской области увеличился в 1, 3 раза (с 1120 

до 1510 млн евро). В этих отраслях планируется 

увеличение производственных и перерабатываю-

щих мощностей, в результате чего в течение не-

скольких лет в Алматы сократится объем импорта 

и увеличится объем экспорта продовольственных 

товаров. 

Для достижения поставленной цели в области 

увеличивают площадь обрабатываемых земель, 

привлекают иностранные инвестиции, инвести-

руют в новые технологии и перерабатывающие 

предприятия. 

К примеру, в Алматы в 2017 г. около 33% до-

бавленной стоимости, созданной в промышленно-

сти, приходилось на предприятия пищевой про-

мышленности. В 2019 г. производством продуктов 

питания занимались 225 предприятий, доля данной 

сферы составила 29% от объема обрабатывающей 

промышленности города [3]. 

Применяемое в Казахстане традиционное ин-

тенсивное земледелие привело к опустыниванию и 

деградации 75% земель и засолению 33% почвы. В 

настоящее время свыше 14% пастбищ непригодны 

для использования. В Алматинской области эрозии 

подверглись 800 тыс. га земель. 

Специалисты считают, что продукция сель-

ского хозяйства может возобновляться только при 

минимальном использовании синтетических удоб-

рений. Главным принципом циркулярности в сель-

ском хозяйстве и пищевом производстве является 

замыкание цикла возобновляемых сельскохозяй-

ственных материалов. В результате замыкания цик-

лов на самих предприятиях между сельскохозяй-

ственным и пищевым кластерами появится возмож-

ность для уменьшения количества образуемых 

органических отходов. Образовавшиеся на мусор-

ных полигонах органические отходы следует отде-

лять для дальнейшей их переработки в органиче-

ские удобрения или средства подкормки почвы. Та-

ким образом, снизится спрос на синтетические 

удобрения, повысится качество почвы и устойчи-

вость к эрозии. 

Для роста производства в сельском хозяйстве 

разработаны планы дальнейшего развития путем 

оптимизации потоков ресурсов, как первичных, так 

и вторичных. С целью увеличения потенциала про-

изводства в сельскохозяйственном секторе и при-

ближения его к городу необходимо диверсифици-

ровать производство, использовать городские ре-

сурсы и внедрять устойчивые способы 

производства. 

В городских районах предлагается произво-

дить продукты питания рядом с жилыми районами 

из органического сырья, выращенного в тепличных 

хозяйствах на местах. Такие проекты можно осу-

ществлять на участках совместного использования 

земли жильцами многоквартирного дома или по 

схемам «land sharing» совместно с владельцами 

близлежащих земельных участков. Главная цель 

состоит в том, чтобы активизировать спальные рай-

оны города, а горожанам не приходилось ездить да-

леко на работу и за необходимыми товарами. 

Можно создавать небольшие сборочные производ-

ства, оказывать услуги по проектированию и ре-

монту. 

2. Строительство. Алматы – динамичный го-

род, в котором общая площадь жилищного фонда 

растет из года в год в среднем на 3–4%. Обеспечен-

ность жильем в 2018 г. составляла 27,1 м2 на чело-

века, что гораздо ниже стандартных показателей 

ООН по обеспеченности жильем. К примеру, в 

странах ЕС этот показатель составляет 30–40 м2 на 

человека [4]. 

Росту города способствует миграция сельского 

населения, жителей других регионов Казахстана, а 

также соседних стран. Ежегодно население города 

растет более чем на 50 тыс. человек, из них 60% – 

за счет миграции. В результате происходит посте-

пенное увеличение среднего размера жилой пло-

щади на одного человека: к примеру, в марте 2020 

г. на одного жителя Алматы приходилось 28 м2 жи-

лья [5]. Однако, несмотря на рост количества жилой 

площади, вызывает беспокойство качество и сей-

смоустойчивость новостроек. 

Негативной тенденцией является постоянный 

рост цен на недвижимость в Республике Казахстан. 

Следует отметить, что Алматы является лидером в 

списке городов с самой дорогой недвижимостью в 

Казахстане. К примеру, в 2019 г. по сравнению с 

2018 г. средняя цена недвижимости увеличилась на 

9% (с 342 600 тенге за м2 до 373 500 тенге за м2). 

Условия по ипотечному кредитованию в коммерче-

ских банках недостаточно привлекательные (перво-

начальный взнос – от 20%, ставки по ипотечному 

займу – 14,5%–22%) [6]. Государственными ипо-

течными программами «7–20–25», «Баспана Хит» и 

жилищными займами Жилстройсбербанка могут 

воспользоваться только определенные категории 

населения страны. В результате 80% алматинцев 

без своего жилья не могут взять квартиру в ипотеку 

и вынуждены жить в съемных квартирах, строить 

или приобретать недорогой жилой дом. 

Недостатки в пространственном расположе-

нии города (неэффективная планировка и недоста-

точно скоординированная застройка) при расшире-

нии города могут привести к тому, сельскохозяй-

ственные угодья окажутся в городских районах. В 

связи с этим в феврале 2020 г. обсуждались коррек-

тировки в Генеральный план развития города, кото-

рый был утвержден в 2003 г. и рассчитан до 2020 г. 

В Стратегии развития «Алматы–2050» плани-

руется оптимизация городской застройки, большие 

промышленные площадки будут вынесены за го-

род. Недалеко от города планируется строитель-

ство предприятий по производству стройматериа-

лов, энергосберегающих окон и строительных па-

нелей. Необходимые стройматериалы, такие, как 

цемент и камень, будут завозиться из Жамбылской 

области. 

Система отопления г. Алматы строится на рас-

пределении остаточного тепла от производства 
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электроэнергии с 3-х теплоэлектроцентралей 

(ТЭЦ–1, ТЭЦ–2, ТЭЦ–3), которые обеспечивают 

тепло- и электроэнергией жителей города и обла-

сти. 

В настоящее время более 60% водопровода, ка-

нализации и теплоснабжения изношено, ежегодно 

требуется замена или ремонт не менее 2,5% труб. 

Следует отметить, что городские органы управле-

ния осуществляют капитальный ремонт трубопро-

водов теплоэлектроцентралей, инвестируют в улуч-

шение теплоэффективности жилого фонда. Однако 

фактически обновляется менее 2% инженерных се-

тей, происходит отставание темпов замены и ре-

монта [7]. 

Для применения принципов циркулярной эко-

номики в строительстве рекомендуется использо-

вать пассивный дизайн и устойчивое проектирова-

ние. Если еще на стадии проектирования зданий 

уделять внимание эффективному использованию 

ресурсов и энергии, то можно снизить потребление 

энергии на 70%, уменьшить выбросы парниковых 

газов. Этого можно добиться с помощью методов 

пассивного дизайна (правильная ориентация, стро-

ительные материалы, в т.ч. окна, сохраняющие 

тепло, хорошая изоляция, общее затенение). При 

этом можно использовать вторичные или перерабо-

танные стройматериалы, возобновляемые, а не уг-

леродоемкие. 

При замене первичных материалов на перера-

ботанные выбросы парниковых газов сокращаются 

до 2–9 тонн на одну тонну лесоматериалов. Это зна-

чительно повлияет на карту ресурсных потоков, 

позволит вместо импортируемых ресурсов опти-

мально использовать местные вторичные и возоб-

новляемые ресурсы. 

Важным циркулярным принципом в строи-

тельстве является сохранение. В последнее время 

местная общественность и некоторые ученые вы-

ступают против сноса зданий, представляющих 

культурную или историческую ценность, измене-

ния их фасадов. В связи с этим при застройке го-

рода следует комбинировать традиционную и со-

временную архитектуру, использовать некоторые 

элементы снесенных зданий при постройке но-

востроек. Использование пассивного дизайна и 

устойчивого проектирования в строительном сек-

торе позволит ускорить переход к циркулярной 

экономике. 

3. Промышленность. Согласно принципам 

циркулярной экономики за предприятиями про-

мышленности города будут сохраняться права соб-

ственности, а также ответственность за произведен-

ные товары в течение всего жизненного цикла пу-

тем поддержания энергоэффективности, удобства и 

максимального срока эксплуатации. Достигаться 

это будет за счет послепродажного обслуживания 

через определенное время, вторичное использова-

ние после ремонта и переработки по истечении 

срока службы. Окончательной фазой жизненного 

цикла товара будет не вывоз на свалку в виде му-

сора, а переработка, если затраты на нее не будут 

превышать стоимость его отдельных составляю-

щих. 

По официальным данным, в Казахстане к 

концу 2019 г. было накоплено свыше 100 млн тонн 

отходов, которые ежегодно увеличиваются на 5–6 

млн тонн. При этом объем переработки в целом по 

стране составляет всего 11%. В 2016–2019 гг. около 

50 предприятий получили государственную под-

держу в размере 7 млрд тенге на транспортирова-

ние и переработку отход. При ежегодном накопле-

нии в 100 млн тонн объем полученного вторичного 

сырья составил 100,5 тыс. тонн [8]. В Алматы про-

изводственные предприятия перерабатывают лишь 

7% произведенных отходов (около 120 тыс. тонн в 

год). Но даже это позволяет снижать выбросы на 

173 тыс. тонн. 

Необходимо стимулировать производителей 

для переработки отходов путем выдачи разрешения 

на производство своих фирменных товаров, произ-

водство товаров из вторичных ресурсов, перера-

ботку и изменение функционального назначения 

товаров, специальную маркировку переработанных 

товаров. Городским властям можно создавать спе-

циальные площадки для реализации проектов по 

производству товаров из вторичного сырья и мате-

риалов путем создания центров креативного ди-

зайна. 

По данным экспертов, предприятия легкой 

промышленности города потребляют 25% ресур-

сов, поступающих в город, и обеспечивают 15% ра-

бочих мест. При этом 33% оборота товаров и мате-

риалов используется в производстве продуктов пи-

тания и напитков, 27% – в производстве 

транспортных средств и оборудования и 11% – в 

производстве стройматериалов. 

Таким образом, в результате реализации Стра-

тегии циркулярной экономики будут создаваться 

условия для развития «зеленого» бизнеса: новые 

рабочие места, соответствующая инфраструктура, 

«зеленая» логистика и т.д. 
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Анотація 

В статті проаналізовано поняття та сутність експорту освіти, визначено особливості експорту освіти 

в сучасних умовах трансформаційної економіки світу. Досліджено особливості експорту вищої освіти в 

Латвії та визначено механізми просування експорту освіти. Визначено основні світові тенденції розвитку 

експорту вищої освіти, проведено оцінку потенціалу експорту вищої освіти Латвії та можливості викори-

стання досвіду латвійських закладів вищої освіти в Україні. Проведено оцінку ефективності маркетинго-

вих інструментів просування експорту освіти та створення бренду закладу вищої освіти. 

Abstract 

The article analyzes the concept and essence of the export of education, defines the peculiarities of the export 

of education in the modern conditions of the transformational economy of the world. The peculiarities of the export 

of higher education in Latvia have been studied and the mechanisms of promoting the export of education have 

been determined. The main global trends in the development of the export of higher education have been 

determined, an assessment of the export potential of Latvian higher education and the possibility of using the 

experience of Latvian higher education institutions in Ukraine has been carried out. The evaluation of the 

effectiveness of marketing tools for promoting the export of education and creating a brand of a higher education 

institution was carried out. 

Ключові слова: експорт освіти, вища освіта, інтернаціоналізація, трансформація економіки. 

Keywords: export of education, higher education, internationalization, economic transformation. 

 

The export market of educational services plays 

one of the key roles in the modern world economy. In 

the struggle for a place in the world market of educa-

tional services, along with such countries as the USA, 

Great Britain, France and Germany, the Baltic coun-

tries, especially Latvia, also participate. High competi-

tion of the world's leading universities for talented, 

highly motivated foreign applicants, as well as the 

globally developing situation with the coronavirus pan-

demic, have forced Latvian higher education institu-

tions to master new tools for building an attractive im-

age and a competitive university brand in conditions of 

self-isolation at an unprecedented pace. Traditional 

marketing methods for building and promoting the 

brand of a higher education institution in the context of 

the global corona crisis are no longer enough, and 

therefore the communication strategy tools for attract-

ing target stakeholders in the international market of 

educational services have expanded to include digital 

technologies. As a result, digital internationalization 

has become a significant tool for creating and maintain-

ing an attractive image of Latvia's scientific and educa-

tional potential for foreign applicants. 

The internationalization of higher education is a 

relatively new phenomenon that is rapidly becoming 

the most important trend in the development of national 

education systems around the world. The international-

ization of education should be understood as a process 

in which the tasks, goals, functions and the organization 

of the provision of educational services to various tar-

get groups acquire an international dimension, charac-

terized by political, economic, social and technological 

factors [1]. Among its main areas are traditionally dis-

tinguished: academic mobility of students and faculty, 

mobility of educational programs and institutional mo-

bility, the introduction of international educational 


